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Ansiedade de desempenho

O que causa esta forma de ansiedade é a cobranca que uma
pessoa faz a si mesma, de um comportamento perfeito, sem falhas.
Para que o mecanismo fique claro, vamos explicar a origem da
timidez. Se vocé perguntar a um timido por que ele é assim, ele vai
responder que se sente inferior. Que nao tem coragem de falar em
publico porque tem vergonha, por ndo ser competente. Nao € isto o
que ocorre, na nossa opinidao. Achamos que o timido se cobra um
comportamento perfeito. Ele quer falar sem risco de qualquer erro.
Como nao tem certeza de conseguir, cala-se. Ele ndo se sente
inferior. Ele € inferior ao que se cobra ser. Esta cobranca pode ser
feita em qualquer campo: familiar, sexual, social, profissional.

Um campo onde a ansiedade de desempenho freqientemente se
manifesta € o sexual.

Atendi Antdénio ha mais ou menos trinta e cinco anos. Claro que o
nome é ficticio. A histéria é verdadeira. Um pouco maquiada, para
que se torne impossivel a localizagao do herdi.

Anténio havia crescido como o menino pobre e genial de uma
pequena cidade do interior. Pobre, neste caso, quer dizer pobre
mesmo. Seu pai era guarda-chaves, profissdo que, creio, nem
existe mais. Era o encarregado de acionar a alavanca que levaria a
locomotiva de um trilho para outro, nas encruzilhadas. Acho que a
moderna tecnologia determinou o fim dela. Mas o0 que nos importa
aqui € determinar o status social de Anténio. Se o filho do chefe da
estacdo morava nela, o filho do guarda-chaves morava atras dela.
Realmente pobre. Em compensacgéo, era um génio. Dez em todas
as matérias. O orgulho da cidade. “Este garoto ainda vai ser o
prefeito”, era 0 comentario corriqueiro.

Sabado a noite, baile no clube. Presente, a fina flor da cidade.
Anténio, claro, ficava na praca em frente, porque clube n&o é lugar
para pobre, mesmo se genial. Apaixonado? Evidentemente. Pela
filha do prefeito, a menina mais linda do lugar. Que nem sabia que
Antbnio existia.

O tempo passa. Nosso herdéi termina o colegial, grato a todas as
bolsas de estudo que permitiram que isso acontecesse. Vem para
Sao Paulo. Confirma todas as previsdes. No vestibular da Poli, sem
sequer ter feito cursinho, tira um dos primeiros lugares. Curso
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brilhante, com todos os sacrificios de morar na Casa do Politécnico.
Pés-graduacdo na GV. Inicio de carreira numa empresa familiar.
Transferéncia para uma multinacional. O diretor mais jovem da
empresa. Solteiro, fato que alimentava boatos na radio peao.

Um dia, apresenta-se uma jovem para o posto de secretéria.
Adivinhem quem? Claro, ndo podia ser outra. A paixao de Anténio

- “Vocé aqui?”

- “O senhor me conhece?”

- “Claro. Vocé néao é fulana, de tal cidade? Eu também sou de la.
N&o se lembra de mim?“

- “Nao, mas...”

Sairam para jantar. No terceiro encontro, Antbnio conta toda a
histéria de seu grande amor. Foi tdo emocionante que deu cama. E
vocés nao fazem idéia do que era um casal ndo casado ir para a
cama, ha trinta e cinco anos. Encantada, ela foi para a cama com
quem? Com um homem maravilhoso, simpatico, diretor da
empresa, apaixonado por ela, solteiro ainda por causa dela, com
boas intengdes. E ele, com quem foi para a cama? Com a mulher
da vida dele, objeto de um sonho que ele jamais pensou realizar.
Precisava ter uma performance perfeita. O seu nivel de expectativa
foi la para cima. E, infelizmente, foi a Unica coisa que subiu. Antdnio
deu uma brochada olimpica.

A continuagao é classica: - “Meu Deus. Isso nunca aconteceu
comigo”. Nova tentativa, agora j4 como tentativa, como tarefa a
cumprir. A ansiedade enormemente aumentada. Excesso de
adrenalina. Novo episddio de impoténcia. Anténio vai fazer um teste
com uma ex-namorada, para quem nao tinha nada a provar.
Sucesso total. Volta a procurar a amada, ansiedade alta, novo
insucesso. A vida sexual se transformara numa prova de
trigonometria. Sem qualquer chance de sucesso. Nesta altura,
Anténio me procurou para fazer terapia, com queixa de impoténcia
sexual.

Nas mulheres, a ansiedade de desempenho também se manifesta
na vida sexual, na forma de anorgasmia - a impossibilidade de ter
orgasmo vaginal. H& vinte anos, fui procurado por uma jovem
arquiteta com esta queixa. Casada, mocga inteligente, culta, bem
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articulada. O que a trouxera a terapia fora a anorgasmia. Era
evidente a sua ansiedade de desempenho. Em todas as relagbes
sexuais, tentava “conseguir’ o orgasmo. A cabeca ligada o tempo
todo. Gostava da relacao sexual, mas ndo gozava. Nem sua cabeca
desligava.

Um dia, engravidou. Filho desejado, recebido com toda a alegria.
Preparou-se para dar a feliz noticia para o marido. Foi ao saldo de
beleza e |a, na conversa que corria solta, ouviu dizer que mulher
gravida néo goza.

A noite, junto com um marido emocionado com a noticia do filho a
caminho, tomou uma champanhe e foram para a cama. Fizeram
amor e, € claro, ela gozou. Sem a obrigacdao, sem a tarefa a
cumprir, a cabeca desligou e o corpo pdde fazer aquilo que sabe
fazer naturalmente. Sem qualquer ansiedade.

Um outro exemplo, agora no campo profissional.

Ricardo (nome ficticio)me procurou para uma terapia. Era um
publicitario competente, criativo e, na opinido de colegas e chefes,
um redator brilhante.

Num aparente paradoxo, aquele profissional - que lidava tdo bem
com as palavras, tinha um medo enorme de falar em publico. E
entrava em ansiedade com qualquer situacdo que 0 expusesse ao
risco de ter que fazé-lo. Para dar uma dimensao do problema: falar
em “publico”, para ele, era falar para duas pessoas. A convocagao
para qualquer reunido, ainda que apenas para ouvir um
comunicado, era sinbnimo de noites insones, a procura de uma
desculpa convincente para nao comparecer.

Um belo dia recebeu de um dos so6cios de uma outra agéncia de
propaganda uma proposta de trabalho fantastica. Esta agéncia era
famosa pela qualidade e criatividade de seu trabalho e... pelos seus
brain storming.

Tudo (quase) acertado, 0 executivo convidou-o para uma reuniao,
na qual ele se apresentaria aos demais sécios da empresa e aos
futuros colegas. Ricardo sabia que s6 um bom desempenho
naquela reunido lhe garantiria 0 emprego: naquela empresa, onde a

3
Rua Desembargador Paulo Passalicqua, 72 Pacaembu S. Paulo SP CEP 01248-010 Tels. (11) 3865 9040/ 3673 7472.
Fax (11) 3872 1369 e-mail: clinica@paulogaudencio.com.br



I).(I INSTITUTO PAULO GAUDENCIO

TERAPIA EMPRESARIAL, CLINICA E EDUCACIONAL.

flosofia era o trabalho em grupo, a equipe opinava nas
contratagdes. Ele decidiu que era chegado o momento de “ vencer o
medo” . Proibiu-se de pensar no problema, nos dias que
antecederam o encontro. No dia e hora marcados dirigiu-se,
impavido, para o local da reunido, encantado com a idéia de ter
superado aquela “frescura”, que era agora coisa do passado. Desta
vez, ele superaria.

Apresentou-se a recepcionista, que o conduziu a sala de reunides
e, diante da porta aberta, teve a visdo aterradora de uma imensa
mesa com, no minimo, umas vinte cadeiras.

Era a sua primeira visita aquela empresa. Foi a ultima também.
Desmaiou, teve que ser socorrido, quase morreu de vergonha ao
recobrar os sentidos e nunca mais teve coragem de restabelecer o
contato com aquelas pessoas.

O que aconteceu com Ricardo? No plano consciente, ele havia
conseguido bloquear o medo. Este continuou a crescer em seu
inconsciente e assumiu tais proporcdes que transbordou. Para
anular o bloqueio, cortou-lhe a consciéncia.

A mesma coisa que aconteceu com nossos atletas, na ultima
olimpiada. Eles estavam muito bem preparados fisicamente,
perfeitamente aptos a conquistar o Ouro. Mas sentiram a cobrancga
de toda uma Nacdo. Criou-se uma ansiedade e, por isso, uma
descarga de adrenalina inadequada, na hora inadequada, que
prejudicou a performance deles no vélei masculino, no feminino, no
de praia, no futebol, no hipismo. E quem n&do se lembra do
acontecimento esclarecedor que veio em seguida? Perdida a
chance da medalha de Ouro, a ansiedade de desempenho
terminou. Os atletas conseguiram fazer aquilo para que tinham
treinado intensamente e para que estavam capacitados e
conquistaram facilmente as medalhas de bronze. Sem a ansiedade,
a descarga de adrenalina se deu na hora e na quantidade
adequadas, ndao mais prejudicando o desempenho, mas ao
contrario, contribuindo para uma boa performance.

Isto significa que, se 0s nossos atletas estavam bem preparados
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fisicamente para a conquista de medalhas, o mesmo nao se pode
dizer de seu ajustamento emocional.

Como se faz a preparacdo para evitar que a ansiedade de
desempenho prejudique a performance - seja numa final de
campeonatos, em situagoes de teste na escola, numa apresentacao
na empresa ou huma relagao sexual?

Vejamos: para que o individuo entre em ansiedade de desempenho,
€ necessario que exista um cumplice interno da cobranca externa.
Em outras palavras, o individuo sé entra nesse tipo de ansiedade
patoldgica quando ele mesmo se cobra em exagero e a cobrancga
externa encontra entdo um cumplice dentro dele. Este cumplice é a
cobranca que a pessoa faz a si mesma de um comportamento
perfeito, sem falhas, seja no campo familiar, social ou profissional.
Isso é que o leva ao insucesso.

Para que o mecanismo fique claro, vamos explicar, por exemplo, a
origem da timidez. Se vocé perguntar a um timido porque ele é
assim, ele vai responder que se sente inferior, que nao tem
coragem de falar em publico porque tem vergonha, por ndo ser
competente. Nao é o que ocorre na nossa opinido. Achamos que o
timido se cobra um comportamento perfeito. Ele quer falar sem
risco de qualquer erro. Como nao tem certeza de conseguir, se
cala. Ele ndo se sente inferior. Ele é inferior ao que se cobra ser.
Sera terapéutico ele comparar essa cobranca interna com a
cobranca externa.

No processo terapéutico, ele tem a chance de comparar a sua
cobranca interna - dentro de sua cabeca, com a cobranca externa,
representada pelo terapeuta e certamente muito mais branda.

O trabalho mais indicado, independente do campo em que a
ansiedade de desempenho de manifeste, é o trabalho em grupo. A
troca de experiéncias com os outros membros do grupo é essencial.
Observar, no outro, no colega de grupo, o quanto a cobranca
exagerada é contraproducente ajuda a perceber as vantagens de se
cobrar menos. Além disso, quando um membro do grupo comega a
ter sucesso, essa vitoria encoraja todos os membros do grupo a
continuar lutando contra as suas dificuldades e problemas.
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