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A CRIATIVIDADE SO EXISTE NA SUA IMAGINACAO

Vocé pode ler esta afirmacdo de duas formas.

A primeira delas € - “isso € fantasia”. Ou seja, “ndo acredito em sua
existéncia”.

A segunda é - "ela existe sim e mora na nossa imaginacdo™.

Ficamos com a segunda. NGo € de hoje que a criatividade € tema de estudos,
discussdes e treinamentos. J& na década de 70, havia um curso muito
frequentado pela nata da publicidade brasileira. Era realizado em Buffalo, nos
EUA e somava pontos nos portfolios e saldrios de redatores e diretores de arte.
Felizmente, nGdo é mais necessdrio ir tdo longe: existem &timos cursos aqui, no

Brasil.

Mudou-se, principalmente, a postura. A capacidade de criar, de inovar, foi

reconhecida como inerente ao ser humano:

Mas ndo estdo longe os tempos em que criatividade era considerada como
“dom”, dddiva divina, privilégio de alguns abencoados. O exercicio desse
“dom” era simplesmente delegado a uma espécie a parte: artistas pldsticos,
escritores, musicos, poetas. Depois, ingressaram no seleto cld cineastas e

publicitdrios-mas aqueles de uma drea diferenciada, a “Criacdo”.

Com a mudanca de postura, percebeu-se também que a utilizacdo da
criatividade € benéfica e fundamental em todas as esferas de atividade. Viu-
se que, em empresas onde hd espaco para a criatividade, esta reverte em
desafios e em motivacdo para vencé-los, simplifica processos e traz inovacoes
que resultam em maior produtividade. Ou seja, em lucro.

Nunca é demais lembrar que, ndo fosse a criatividade, estaricmos ainda
cacando o nosso alimento com as mdos e comendo-O Cru porqgue nem

mesmo o fogo teria sido inventado.

Rua Desembargador Paulo Passalicqua, 72 Pacaembu S. Paulo SP CEP 01248-010 Tels. (11) 3865 9040/ 3673 7472.
Fax (11) 3872 1369 e-mail: empresarial@paulogaudencio.com.br



TERAPIA EMPRESARIAL, CLINICA E EDUCACIONAL.

XI INSTITUTO PAULO GAUDENCIO

As pessoas vém descobrindo também o quanto a criatividade pode
enriquecer o dia a dia e os relacionamentos.

Como dissemos, as técnicas para o seu desenvolvimento est@o cada vez mais
modernas e sofisticadas.

Por que com tanta freqUéncia ndo funcionam?

Por que as boas técnicas de um curso sdo esquecidas?

A resposta estd num conceito simples, mas decisivo: ndo adianta as pessoas
saberem o que tém para fazer se nao estiverem emocionalmente preparadas
para fazé-lo.

Isso nos leva & outra pergunta: quais as condicdes de ajustamento emocional
que liberam ou impedem o uso da criatividade inerente ao ser humano?

A nossa experiéncia mostra que a condicdo primeira é o equilibrio entre a

agressividade e o medo.

A extensdo do poder que o medo tem sobre nds € determinada pelo
ambiente externo. Numa empresa onde erros ndo sdo vistos como chance de
aprendizado, pelo contrdrio sdo passiveis de punicdes, eu ndo corro o risco de
criar novos processos. Estes, como tudo o que € novo, trazem em si
possibilidade de falhar. Sinfo medo e por isso, bloqueio a minha criatividade.
Fico paralisado porque esta € a funcdo do medo: nos paralisar frente a um

perigo para que possamos avaliar o tamanho da encrenca.

O qgue nos leva a vencer o medo e agir € a agressividade. A forma como a
utilizamos € determinada pelo nivel interno de maior ou menor repressdo deste
impulso. Se ndo aprendi a usd-la positivamente, continuo paralisado mesmo se
o grau de interdicdo externa (o tamanho de uma eventual punicdo) ndo o

justifique. Isto € o que chamamos de interdicdo externa com cumplice interno.

H& técnicas de liberacdo da criatividade que consideram o aspecto

emocional, como o “brainstorming”. Consiste em criar, artificialmente, uma
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auséncia de medo, numa reunido onde as pessoas podem “ter ideias” sem
bk ety

censuras ou critérios como “boa”, "md”, “adequada”, “inadequada”,

“inteligente”, “burra” etc.

Funciona? Geralmente sim, as vezes ndo. Costuma funcionar em empresas
onde existe um minimo de confianca e onde 0 medo existe dentro de limites
sauddveis e razodveis. Mesmo nestas, pode fracassar em periodos onde

dificuldades de mercado frazem o inevitdvel medo de demissoes.

Mas em empresas onde o medo é instrumento gerencial, um fantasma que

assombra os funciondrios, quem € que vai se expor num “brainstorming”?2

A estas empresas, caso queiram os beneficios e o lucro que resultam de
funciondrios criativos e inovadores - alids, indispensdveis em tempos de
globalizagcdo, so6 resta uma possibilidade. Mudar. Transformar-se numa
empresa onde as pessoas fenham o espaco necessdrio para viver
adequadamente as suas emocoes no papel profissional. Porque € justamente
o equilibrio entre agressividade e medo que constitui a base do ajustamento
emocional necessdrio ao pleno desenvolvimento de talentos e potenciais e &

liberacdo da criatividade.

(Publicado na Revista Vencer - n® 54, ref. evento “As 7 habilidades capitais”)
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